	Checkliste zu Maßnahmen der Unternehmenssanierung


	Mandant:
	.......................................................................................................................

	Mandantennr.:
	.......................................

	Firmenanschrift:
	.......................................................................................................................
.......................................................................................................................


1. Sofortmaßnahmen:

	
	trifft zu
	trifft nicht zu

	· Bareinlagen vornehmen, Gesellschafterdarlehen gewähren
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· nichtbetriebsnotwendiges Vermögen verkaufen, z.B. zurzeit nicht benutzte oder benötigte Maschinen und Einrichtungen, Dienstfahrzeuge, unbebaute Grundstücke, nichtbenötigte Vorräte etc.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Bestandssonderverkäufe durchführen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Verkauf und anschließendes Mieten oder Leasen von Objekten oder Gegenständen (sale and rent, sale and leaseback)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· massives Einholen von Forderungen, telefonische Erinne​rung/Mahnung der Kunden, Vereinbarung von Ratenzahlun​gen, Übergabe von Forderungen an Inkassofirmen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Zuführung von Beteiligungs-/Venture-Kapital von Partnern, Lieferanten, Beteiligungsbanken etc.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Nachfinanzierung bereits mit Eigenkapital durchgeführter neuerer Anschaffungen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· nur buchhalterisch: Überprüfung der AfA-Laufzeiten
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	
	
	


2. Kurzfristige Verhandlungen:

	
	trifft zu
	trifft nicht zu

	· Ausnutzung der Zahlungsziele
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Neuvereinbarung der Zahlungskonditionen mit Lieferanten und Kunden
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· wirksame (schriftliche) Ratenzahlungsvereinbarungen zu höheren Verbindlichkeiten
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Kooperation und Zahlungsplan mit den SV-Trägern
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Kooperation und Zahlungsplan mit der Finanzverwaltung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Verlängerung der Rückzahlungsvereinbarungen/Leasing​laufzeiten zur Reduzierung der lfd. mtl. Ratenhöhe
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Reduzierung des privaten Geldbedarfs des Unternehmers
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Stillhalteabkommen mit Kreditinstituten schließen, um Kreditkündigungen zu vermeiden
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Tilgungsaussetzung vereinbaren
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Neuvereinbarung von Darlehen/KK-Linien
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Liquiditätssicherungsdarlehen oder Risikokapitalprogramme beantragen (Kreditanstalt für Wiederaufbau, Investitions​banken bzw. Förderbanken des jeweiligen Bundeslands)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Kontokorrentkredite in langfristige Darlehen umwandeln
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Zinsverhandlungen mit Banken und Sparkassen führen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	
	trifft zu
	trifft nicht zu

	· Kreditumfänge erhöhen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Stillhalteabkommen mit Lieferanten schließen (Zahlungsvereinbarung bei Weiterbelieferung)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Verhandlungen mit Factoring-Unternehmen führen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Zuführung von Eigen- und Fremdmitteln (Agreement mit der Hausbank: 50:50)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Verwertung privater Vermögenswerte und Bereitstellung der Verkaufserlöse als Einlagen/Gesellschafterdarlehen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Neuvereinbarung mit Warenkreditversicherern
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



3. Mittelfristige Aktionen:

	
	trifft zu
	trifft nicht zu

	· zeitnahe Rechnungserstellung unmittelbar nach der Auftragsdurchführung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Anpassung der eigenen Zahlungsbedingungen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Suchen und Einstellen eines Rechnungswesenprofis, ggf. nach außen gegebene Buchhaltung in Zukunft selbst durchführen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Aufbau eines effizienten Mahnwesens
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Einführung von Arbeitszeitkonten zum Abfangen von Leerzeiten und Überstunden
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Verminderung von Arbeitskosten, z.B. durch Streichen von Zulagen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Einführung einer leistungsbezogenen Vergütung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Vereinbarung zum Verzicht auf Sonderzahlungen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Vereinbarung zum zeitlich befristeten Gehaltsverzicht
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Vereinbarung von Gehaltskürzungen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Inanspruchnahme der Kurzarbeitsregelung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Ausgliederung von Teilbereichen an feste Subunternehmer
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Entlassung von Mitarbeitern
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Verbesserung des Einkaufsverhaltens, ggf. Gründung von Einkaufsgemeinschaften
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Analyse von Fremdleistungen (Intensivierung oder Abbau)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Minimierung von Lagerbeständen und Zwischenlagern
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Überprüfung/Anpassung aller Mietverträge zu Räumen und Wirtschaftsgütern in puncto Notwendigkeit und Angemessenheit (Beispiel: Flächenreduzierung, Anpassung an die aktuellen Marktpreise, Verkauf von Wirtschaftsgütern)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Zuführung privater Mittel (Eigenmittel, durchgereichte Privatdarlehen von Freunden etc.)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Anpassung der Privatentnahmen bzw. des Geschäftsführergehalts
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Prüfung der Bonität der Kunden (Bankauskunft, Auskunfteien Bürgel und Creditreform), evtl. Bereitstellung einer Bankbürgschaft durch den Kunden
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



4. Langfristige/strategische Maßnahmen:

	
	trifft zu
	trifft nicht zu

	· Veränderung der Betriebsstruktur, z.B. Verselbständigen von Servicefunktionen, Eingliederung, Zusammenschluss von Standorten
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Entwicklung neuer Produkte, Dienstleistungen, Geschäftsbe​reiche bei gleichzeitiger Einstellung unrentabler Produkte und Leistungen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Entscheidungen über „make or buy“ (selbst produzieren oder dazukaufen)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Prüfung der Vertriebsstruktur, ggf. Anpassung an neue Marktverhältnisse
	
	

	· Veränderung von betrieblichen Abläufen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Installierung eines Krisenfrühwarnsystems
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	· Erschließung neuer Kunden und Märkte
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



Datum: ..............................
Bearbeiter der Checkliste: .............................................
Sofortmaßnahmen mit Mandant besprochen am: .............................. (Datum)

Kurzfristige und mittelfristige Maßnahmen mit Mandant besprochen am: 
.............................. (Datum)

Langfristige Maßnahmen mit Mandant besprochen am: .............................. (Datum)
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